FAF

FACHBERATUNG FUR ARBEITS-
UND FIRMENPROJEKTE

BERATUNG VON INKLUSIONSBETRIEBEN

Priska gGmbH, Schéllkrippen

Aufbau des neuen Unternehmensbereichs
"...restlos gut”
Betriebswirtschaftliche Stellungnahme

zur Vorlage bei
ZBFS Region Unterfranken - Inklusionsamt
Aktion Mensch e. V.

Chemnitz, 31. Oktober 2020



Stellungnahme: ,, Priska gGmbH, Schollkrippen” Stand 31. Oktober 2020

FAF

Inhaltsverzeichnis

A. Beratungsauftrag

B. Ergebnisse und Empfehlungen

Exkurs — Standardisierte Ermittlung der Kennziffer ,FAF-Wirkungsrelationen

u

C. Darstellung der konzeptionellen Eckdaten

1.
2.
3.
4.

Kurzprofil der Priska gGmbH, Schoéllkrippen
Vorhaben
Marktbetrachtung

Personal

D. Betriebswirtschaftliche Planungsrechnung

1.

o ok~ w DN

Investitionen und Finanzierung
Personalkosten
Nachteilsausgleiche und Zuschusse
Betriebskosten

Umsatz- und Rohertragsplanung

Zusammenfassende Gewinn- und Verlustplanung

Erstellt von
FAF Fachberatung flr Arbeits- und Firmenprojekte (FAF) gGmbH

Berlin Chemnitz Darmstadt Kiel K6In

Ansprechpartner:
Rocco Graldler, FAF Chemnitz, Gerhart-Hauptmann-Platz 10, 09112 Chemnitz, Tel 0371 — 355 920

Rocco.Graessler@faf-gmbh.de

10
10
13
15
16
18
18
20
21
22
23
26

Bemerkung: Wenn im Text vorwiegend die mannlich-grammatikalische Form zur Bezeichnung
der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen benutzt wird, dient dies ausschlief3lich der Verbesserung
der Lesbarkeit.

Fir die Berechnungen wurde die Tabellenkalkulation Microsoft Excel verwendet. In einigen

wenigen Fallen kommt es zu geringen Rundungsdifferenzen, welche die Aussagen nicht

tangieren.

Die Zahlen in den Tabellen stellen, sofern nicht anders gekennzeichnet, Euro dar.
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A. Beratungsauftrag

Im Namen der Priska gGmbH hat Frau Gietz (Prokuristin) an die FAF gGmbH den Auftrag erteilt,
eine Stellungnahme zur geplanten Erweiterung des Inklusionsunternehmens um den Bereich
.-..restlost gut” (Lebensmittelverarbeitung und -vertrieb) zur Vorlage zustdndigen
Inklusionsamt der Region Unterfranken und bei dem Aktion Mensch e. V. zu erarbeiten.

Gegenstand der Stellungnahme ist insbesondere die Frage, ob bzw. unter welchen Be-
dingungen (Umsatz, Personalentwicklung, Zuschiisse) der neue Unternehmensbereich im
Betrachtungszeitraum wirtschaftlich ist, d. h. mindestens ausgeglichene Betriebsergebnisse
erzielbar sind.

Als Instrument der betriebswirtschaftlichen Auswertung wurde eine sechsjahrige Planungs-
rechnung gewahlt, mit deren Hilfe die notwendige Entwicklung des neuen Unternehmens-
bereichs dargestellt wird.

Grundlage der Stellungnahme sind die folgenden Unterlagen:

- Konzeption zum Aufbau des neuen Unternehmensbereichs ,,...restlos gut” (Stand Juni 2020)
- Projektbeschreibung des Teilprojektes ,, Spessart-sharing” (Stand Juli 2020)

- Beispiele fiir Eigenprodukte (Rezepturen, Kalkulationen, Produktspezifikationen)

- Interne Auswertungen zu Probeverkaufen und Verkostungen im September 2020

- Investitionsplan (Stand August 2020)

- Aktuelle Mitarbeiterilibersicht der Priska gGmbH (Stand Juni 2020)

- Jahresabschlusse fiir die Jahre 2018 und 2019 sowie Betriebswirtschaftliche Auswertungen fir
das Jahr 2020 (Stand Oktober) der Priska gGmbH

- Gesellschaftsvertrag und Handelsregisterauszug der Priska gGmbH
- Aktuelle Kundenubersicht der Priska gGmbH (Stand: 30. September 2020)
- Bayerische Férderempfehlungen fiir Integrationsprojekte (Richtlinie fiir die Forderung von Inte-

grationsprojekten — Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration vom 2. November 2015)

- Betriebswirtschaftliche Stellungnahmen zum Aufbau und zur Erweiterung der Priska gGmbH vom
30. Marz 2005 und vom 14. November 2006 (erstellt von: FAF gGmbH)

- Aktuelle Daten zur Entwicklung der Branchen Gemeinschaftsverpflegung (Fachzeitschrift gv-
Praxis Ausgaben Mai bis September 2020) und Lebensmitteleinzelhandel

Weiterhin berlicksichtigt sind die Ergebnisse eines Vororttermins mit Frau Gietz, Frau Kohler-
Martin (Prokuristin Priska gGmbH), Herrn Roos (Geschaftsfiihrer Priska gGmbH), Herrn Meinl-
schmidt (Projektmitarbeiter) und Herrn Dr. Noe (Lokale Aktionsgruppe Spessart e. V., Gemiin-
den) am 8. Juli 2020 in Schollkrippen.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text Giberwiegend die folgende Abklirzung
verwendet:

LAG Spessart fiir den Lokale Aktionsgruppe Spessart e. V.
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B. Ergebnisse und Empfehlungen

Die Priska gGmbH ist ein anerkanntes Inklusionsunternehmen im Sinne des § 215 SGB IX, das
seit dem Jahr 2005 am Markt tatig ist. Das Unternehmen beschaéftigt 94 Mitarbeitende, davon
36 Menschen mit Behinderung in den Tétigkeitsfeldern Gemeinschaftsverpflegung (Umsatz-
anteil > 90 %) und Gebaudereinigung.

Der Inklusionsbetrieb verfligt tGiber 4 (Produktions-)Kiichenstandorte, die 18 Schulen und 6
Kindergarten, 3 WfbM-Standorte sowie eine Betriebskantine in der Rhein-Main-Region
beliefern.

Die Ertragslage des Unternehmens war in den Jahren 2014 bis 2019 durchgehend positiv. Die
positiven Betriebsergebnisse gehen anhand der Bilanz des Jahres 2019 mit einer stabilen
Vermogens- und Liquiditatslage einher.

Seit Marz 2020 ist die Priska gGmbH auf Grund von zeitweiligen Schul- und KiTa-SchlieBungen
betrachtlich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen.

Demnach hat das Inklusionsunternehmen im Zeitraum Januar bis Oktober 2020 deutliche
UmsatzeinbuBBen (-41 %) gegenliber dem Vorjahr verzeichnet.

Auf die Auftragsriickgdnge hat die Unternehmensleitung mit dem Abbau von Uberstunden und
unter Nutzung des Instruments Kurzarbeit reagiert.

Dennoch weist das Inklusionsunternehmen im Zeitraum Januar bis Oktober 2020 einen Verlust
von -98 T€ (Vorjahr: +10 T€) aus.

Die aktuellen Monatsergebnisse im September (+14 T€) und im Oktober (+7 T€) deuten darauf
hin, dass auf Grund des wieder angelaufenen Schulbetriebs ein weiterer Anstieg der Verluste
bis zum Jahresende vermieden werden kann.

Auf Grund der positiven Betriebsergebnisse der Vorjahre verfligt die Priska gGmbH Gber
Ricklagen / Liquiditatsreserven, so dass trotz der laufenden operativen Verluste bislang die
Zahlungsfahigkeit aus eigener Kraft sichergestellt werden konnte.

Ebenso belegen die eingesehenen Unterlagen unverdndert eine stabile Vermogenslage.

Der weitere Verlauf der Ertragslage in den kommenden 6 Monaten ist wesentlich - vom
gegenwartig nicht vorhersehbaren - Verlauf der Corona-Pandemie abhéngig.

Da sich das Geschaftsmodell der Priska gGmbH in den vergangenen Jahren als tragfahig
erwiesen hat, besteht seitens des Gesellschafters (Stiftung ,Haus Mirjam*) grundséatzlich die
Bereitschaft fir ein finanzielles Engagement, falls dies die Lage der Tochtergesellschaft in den
kommenden Monaten erforderlich macht.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine zuverlassigen Prognosen Uber den weiteren Verlauf in
den Segmenten KiTa- und Schulverpflegung maoglich. Die anhaltenden Umsatzeinbul3en
betreffen bundesweit zahlreiche Segmente der Branche Gemeinschaftsverpflegung, wobei
insbesondere die Bereiche Business (Betriebsgastronomie), Kinder- und Jugendverpflegung
sowie Veranstaltungscatering hart von der Corona-Pandemie betroffen sind. Branchenkenner
gehen davon aus, dass sich in diesen Bereichen nachhaltige Verdnderungen durch die Corona-
Krise ergeben werden.

Dabei wird die Situation der Branche nach Einschatzung der Fachzeitschrift gv-Praxis (Ausgabe
Mai 2020) besonders von drei Faktoren abhédngig sein, die gegenwartig nicht mit Sicherheit zu
prognostizieren sind. Neben der wirtschaftlichen Lage nach der Krise werden das dann
vorherrschende Konsumklima und das (sicherlich) verdnderte Verzehrverhalten genannt.

Die aktuelle Situation und die unsichere Zukunftsprognose fiir das Kerngeschaft sind die
wesentlichen Griinde fiir die Entwicklung und Umsetzung neuer Geschaftsideen durch die
Unternehmensleitung, welche die vorhandenen Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung
absichern und die Grundlage fiir neue Arbeitsplatze schaffen sollen.
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Grundsatzlich sind die wirtschaftlichen Voraussetzungen - bei aller beschriebener Unsicherheit -
fir den Aufbau des neuen Unternehmensbereichs als stabil zu bewerten. Die Aufbringung der
notwendigen Eigenmittel fiir Investitionen soll aus Mitteln des Gesellschafters erfolgen, um die
Ricklagen der Priska gGmbH nicht zu belasten.

Die Geschaftsidee fiir die Erweiterung der Priska gGmbH besteht darin, regionales, ernte-
frisches Obst und Gemulise, das u.a. im Rahmen der Bewirtschaftung von Streuobstwiesen
gewonnen werden soll, nach eigenen Rezepturen zu verschiedenen Aufstrichen (Marmeladen,
Gelees) und Gewlrzmischungen (Salze) zu verarbeiten und unter der Marke ,,...restlos gut” zu
vertreiben.

Ein wichtiger Eckpfeiler des Vorhabens ist die Verknlipfung des Inklusionsbetriebs mit dem
Projekt ,,Spessart-sharing” (LEADER-Projekt). In dessen Rahmen wird die Priska gGmbH
getragen von ehrenamtlichem und biirgerschaftlichem Engagement u. a. derzeit nicht genutzte
Streuobstwiesen bewirtschaften und die Ernte in die Lebensmittelverarbeitung von ,,...restlos
gut” einbringen.

Uber das Projekt ,Spessart-sharing” soll ein Teil des notwendigen Lebensmitteleinkaufs
voraussichtlich nahezu kostenfrei abgesichert werden. Fiir die Finanzierung von Sachmitteln
wird die Priska gGmbH einen Férderantrag auf LEADER-Mittel stellen, bei dem das
Planungsteam durch die Lokale Arbeitsgruppe Spessart (LAG Spessart) unterstiitzt wird.

Die Projektplanung wird bereits seit dem Jahr 2018 - u. a. im Rahmen eines von der Aktion
Mensch bezuschussten Vorlaufprojektes - vorangetrieben. In diesem Zeitraum wurden
Rezepturen und ein Marketingkonzept entwickelt.

Die Verknlipfung mit dem Projekt , Spessart-sharing” soll insbesondere die regionale
Verankerung des Vorhabens starken bzw. das Marketing der Produkte entsprechend pragen.
Aus Sicht des Unterzeichners berlcksichtigt das Marketingkonzept aktuelle Nachfragetrends
(regional, nachhaltig) und schafft damit einen geeigneten Rahmen flir den Vertrieb der
Produkte.

Fir den Vertrieb der ,,...restlos gut”-Produkte sind regionale und iberregionale Wege
angedacht.

Mit der Vermarktung an regionale Wiederverkaufer (Dorf- und Hofldden, Lebensmittelmarkte,
Feinkostladen, Gastgewerbe), der Prasenz (mit eigenem Verkaufsmobil) auf regionalen
Wochenmarkten, Eventmarkten und auf Festen sowie der Verwendung der Produkte im Kontext
der bei der Priska gGmbH etablierten Bereiche Schulverpflegung und Catering (als addquater
Ersatz flir bislang zugekaufte Produkte) soll der Markteintritt erfolgen und ein wesentlicher Teil
der Produktionsmengen abverkauft werden.

Der Aufbau des Vertriebs befindet sich (auch wegen Corona) noch in einem friihen Stadium,
insofern liegen noch keine substanziellen Erfahrungen vor, ob und in welchem Umfang die
geplanten Produkte am Markt nachgefragt werden. Erste Verkostungen und Probeverkaufe in
regionalen Dorfladen sowie auf einem Wochenmarkt zur Erprobung der Marktgangigkeit
(Geschmack, Verpackung, Preis) der Produkte (Marmeladen, Gelees und Senfsorten) im
Privatkundensegment haben gezeigt, dass bei intensiver, aktiver Vermarktung, eine gute
Resonanz fiir die (noch unbekannten) Produkte zu erzielen ist.

Erfahrungen aus der Begleitung von Inklusionsbetrieben, die Handelswaren im Lebens-
mittelbereich selbst herstellen, zeigen, dass es haufig einer langeren Anlaufphase bedarf, um
marktgangige Produkte in stabiler / gleichbleibender sensorischer Qualitat herzustellen und im
stark umkampften Lebensmittelmarkt erfolgreich zu platzieren und zu vermarkten.
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Der Produktionsprozess (Zubereitung, Abfiillung, Etikettierung) wurde in den vorhandenen
Kichenraumen der Priska gGmbH in Schollkrippen in den vergangenen Monaten im kleinen
Rahmen bereits erprobt. Die Organisation der Produktionsabldufe und der Prozess der
Produktentwicklung sind aber ebenso wie der Vertriebsaufbau noch nicht abgeschlossen.
Auf Grund der vorgesehenen Verarbeitung regional angebauter Rohwaren ist im Pro-
duktionsbereich von saisonalen Spitzen auszugehen. Den entsprechenden Auslastungs-
schwankungen tragt die Planung mit der Schaffung von Teilzeitstellen Rechnung. Im
Vertriebsbereich ist dagegen mit einer weitgehend kontinuierlichen Auslastung zu rechnen.

Es ist davon auszugehen, dass in den ersten beiden Betriebsjahren noch umfangreiche
Aktivitaten zur weiteren Produktentwicklung (Sortiment) und zum Aufbau der Vertriebswege
erforderlich sein werden. Dem Entwicklungsstand des Vorhabens wurde im Rahmen der
betriebswirtschaftlichen Planung mit einer entsprechend vorsichtigen Umsatzprognose
(Anlaufkurve) in diesem Zeitraum Rechnung getragen.

Da die vorhandenen rdumlichen und technischen Ressourcen der Zentralkliche des
Inklusionsbetriebs nach Auskunft des Planungsteams weitgehend ausreichend sind, um das
Vorhaben wie geplant umzusetzen, sind zum Aufbau des Vorhabens Investitionen i. H. v. 142 T€
(netto) erforderlich (Kihlfahrzeug, Verkaufsstand, Ergdnzung Kiichen- und Lagerausstattung,
Umbau, EDV, Geréate Gala), deren Finanzierung aus Mitteln des Inklusionsamtes Unterfranken,
einem Zuschuss der Aktion Mensch aus dem Programm Investitionsférderung, LEADER-Mitteln
sowie Eigenmitteln (voraussichtlich Gesellschafterdarlehen) abgesichert werden soll.

Die geplante Anlaufkurve spiegelt sich auch im Personalkonzept des neuen Unternehmens-
bereichs wider, das die schrittweise Schaffung von 10 Arbeitsplatzen vorsieht, davon
voraussichtlich 7 fiir Menschen mit Behinderung aus der Zielgruppe des § 215 SGB IX. Die
Personalauswahl der Mitarbeitenden mit Behinderung soll auf den bewahrten Wegen in enger
Abstimmung mit der regionalen Arbeitsagentur und dem Integrationsfachdienst unter
Einbindung des Inklusionsamtes der Region Unterfranken (Feststellung der Zielgruppenzu-
gehorigkeit) erfolgen.

Bei den Leitungskraften handelt es sich um Mitarbeitende, die derzeit im Bereich Gemein-
schaftsverpflegung der Priska gGmbH tatig sind und die bereits in die Vorlaufplanungen des
neuen Vorhabens eingebunden wurden (Entwicklung Rezepturen, Marketingkonzept). Geplant
ist, dass die Mitarbeiter schrittweise (zunehmender Stellenanteil) in den neuen Bereich
wechseln.

Zum Leitungsteam zahlt ein Mitarbeitender mit Vertriebs-Kompetenz im Kontext Einzelhandel.
Diese Fokussierung wird als bedeutsam erachtet, weil Erfahrungen in diesem Vertriebssegment
im Gegensatz zu den umfangreichen Kompetenzen in der Lebensmittelproduktion im
Unternehmen bislang nur wenig ausgepragt sind. Das wettbewerbsintensive Marktumfeld des
neuen Unternehmensbereichs wird grundsatzlich erhebliche Anstrengungen im Vertrieb
erfordern, um die Umsatzziele zu erreichen.

Eine Herausforderung fiir den Vertriebsweg Verkaufsmobil stellt die Gewinnung geeigneter
(Verkaufs)Mitarbeiter mit und ohne Behinderung dar, weil die Anforderungen deutlich hoher
einzustufen sind, als in der Zentralkiiche (direkter Kundenkontakt, Bewaltigung von Stol3zeiten,
Kassiervorgang, ggf. Flihrerschein, Verkaufstalent). Der aktuelle Planungsstand geht davon aus,
dass der Verkaufsstand in der Startphase und in Stof3zeiten durchgehend mit 2 Mitarbeitern
besetzt sein wird.

Die aktuelle Situation im Kerngeschaftsfeld Gemeinschaftsverpflegung ist coronabedingt von
Minderauslastung und Kurzarbeit gepragt.
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Die Unternehmensleitung befilirchtet, dass einem Teil der Mitarbeitenden wahrend langerer
Beschaftigungspausen (bzw. nur geringer stundenweiser Beschéftigung) viele Entwick-
lungsfortschritte verloren gehen.

Vor diesem Hintergrund ist geplant, in der Aufbauphase (temporar) einen Teil der geplanten
Personalstellen auch durch vorhandene Zielgruppenmitarbeiter zu besetzen. Sobald die
Mittagsverpflegung und der Pausenverkauf in den Schulen wieder das Vorkrisenniveau
erreichen, soll das angestammte Kiichenhilfspersonal mit Behinderung, wieder in der Mittags-
verpflegung eingesetzt und neue / zuséatzliche Mitarbeitende mit Behinderung fiir die Lebens-
mittelproduktion ,,...restlos gut” eingestellt werden.

Auf Basis der prognostizierten Einnahmesituation und der geplanten Betriebs- und Per-
sonalkosten weist die zusammenfassende Gewinn- und Verlustplanung mit Ausnahme
geringer Anlaufverluste im zweiten Planjahr durchgehend positive Betriebsergebnisse (2) aus.

Die in der betriebswirtschaftlichen Planungsrechnung dargestellte Entwicklung der Umsatze
von 35 T€ im Jahr 1 bis auf 310 T€ im Jahr 6 beruht auf der grundsétzlichen Annahme, dass die
Marktetablierung der Eigenprodukte erfolgreich verlauft. Die Planung baut nicht auf sicheren
Abnahmemengen bzw. einer relevanten Grundauslastung auf. Somit besteht im Hinblick auf
die Erreichbarkeit der Umsétze grundsétzlich eine vergleichsweise hohe Planungsunsicherheit,
welche die Bewertung der (Mindest)Umsétze im Jahr 6 erschwert.

Die Planung der Kostenstrukturen basiert auf Vergleichswerten bestehender Inklusionsbetriebe
derselben Branche.

Fazit

Der aktuelle Stand der Projektplanung bietet aus Sicht des Unterzeichners ein gemischtes Bild
aus Chancen und Risiken fir die erfolgreiche Umsetzung des Vorhabens und fiir die Schaffung
dauerhafter Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderungen.

Chancen, Starken und Potentiale fiir den Aufbau des neuen Unternehmensbereichs ergeben
sich aus den folgenden Aspekten:

- Branchenerfahrung in der Lebensmittelproduktion

- Positive Ertragslage der Priska gGmbH bis zum Beginn des coronabedingten ersten
Lockdowns im Frihjahr 2020 -> Nachweis unternehmerischen Handelns gegeben

- Langjahrige Erfahrung mit inklusiven Belegschaften, gute Erfahrungen bei der
Gewinnung von Zielgruppenbeschiftigten

- Wachstumsmarkt ,vegetarische und vegane Brotaufstriche” bietet grundsatzlich gute
Rahmenbedingungen fiir Markteinstieg

- Verkniipfung mit dem Projekt , Spessart-sharing” unterstiitzt die regionale Vernetzung
(Vertrieb) sowie den regionalen Charakter und den Zugang zu Streuobstwiesen

- Bereitschaft zur Unterstiitzung des Vorhabens durch den Gesellschafter (trdgt das
unternehmerische Risiko mit)

Zu den Risiken und Schwachen zéhlen aus Sicht des Unterzeichners insbesondere:
- keine substantiellen Erfahrungen zur Marktgéangigkeit der Produkte
- umkampftes Wettbewerbsumfeld im Lebensmitteleinzelhandel
- kaum Erfahrungen mit Vertrieb im Lebensmitteleinzelhandel / Privatkundensegment

- Umsatzplanung Jahr 6 hat Charakter einer Mindestumsatzbetrachtung
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- Produktentwicklung und Vertriebsaufbau sind noch nicht abgeschlossen

- hohe Anforderungen an Verkaufsmitarbeiter (Verkaufsmobil) erschweren
Personalauswahl von Zielgruppenbeschaftigten

Angesichts der regional und liberregional umkampften Wettbewerbssituation im Lebens-
mitteleinzelhandel sind die berechneten Zielvorgaben bei den Umséatzen in Verbindung mit den
komplexen Anforderungen bei der Entwicklung und Herstellung von Eigenprodukten als
zentrale Herausforderungen fiir das Erweiterungsvorhaben zu bewerten, auch weil die
Marktgangigkeit der Produkte zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht abschlieRend bewertet
werden kann.

Gleichzeitig begrenzen die moderaten Investitionen und die Maoglichkeit zum schrittweisen
Aufbau des Mitarbeiterstamms das unternehmerische Risiko des Erweiterungsvorhabens
erheblich.

Auf Grund der Bereitschaft des Gesellschafters zur Unterstlitzung des Erweiterungsvorhabens
bieten die aktuellen Planungen der Priska gGmbH eine realistische Chance zum Erhalt der
bestehenden sowie zur Schaffung neuer Arbeitsplatze flir Menschen mit Behinderung.

Im Ergebnis der Beratung kann daher eine Forderempfehlung fiir das Vorhaben ausgesprochen

werden.
%‘fo /6"

Chemnitz, 31. Oktober 2020 Rocco Graldler
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Exkurs — Standardisierte Ermittlung der Kennziffer ,FAF-Wirkungsrelationen”

Die Kennziffer ,Wirkungsrelationen” setzt die Forderung der Aktion Mensch aus dem Pro-
gramm ,,Anschubférderung” in Relation zu den Personalkosten der Zielgruppen-Mitarbeiter, zu
den Riickfliissen an den Staat und die Sicherungssysteme (mit 10% hochgerechnete Lohn-
steuer, Beitrdage zur Kranken-, Renten-, Arbeitslosen- und Pflegeversicherung) sowie zu den
geschaffenen Werten (Rohertrdge ohne bisheriges Kerngeschaft).

Der geplante Zuschuss der Aktion Mensch betragt im Flinfjahreszeitraum 300.000 €. Setzt man
ihn in Beziehung zu den o. g. Zahlen, so ergibt sich:

1 € der Aktion Mensch analog

Zuschuss Aktion Mensch (Anschub) 300.000 steht im 5-Jahreszeitraum im 10- Jahres-
in Wirkungsrelation zu Zeitraum

(lineare

Hochrechnung)

PK sbM 307.404 1,02 2,56
Ruckflisse Gesamtbetrieb 275.282 0,92 2,20
Wertschopfung (Rohertrag) 503.196 1,68 4,72

Quotient Externe Férderung/Rohertrag (5-Jahre) 93%

Kennziffern ,FAF-Wirkungsrelationen“ bezogen auf den Zuschuss der Aktion Mensch

Fir den Flnfjahreszeitraum gilt:

1 Euro Zuschuss der Aktion Mensch steht in Wirkungsrelation zu
- 1,02 € Personalkosten der Mitarbeiter mit Behinderung,
- 0,92 € Ruckfluss an den Staat und die sozialen Sicherungssysteme und
- 1,68 € an Wertschopfung (Rohertrag).

Geht man vom nachhaltigen Betrieb des neuen Unternehmensbereichs aus, ergeben sich bei
linearer Hochrechnung auf Basis der Werte des Jahres 5 die kursiv gekennzeichneten Wirkungs-
relationen der rechten Spalte.

Der Quotient ,Summe Foérderung (AM + I-Amt + SGB Ill) dividiert durch den am Markt erwirt-
schafteten Rohertrag” betragt im Fiinf-Jahres-Zeitraum 93 %.
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C. Darstellung der konzeptionellen Eckdaten

1. Kurzprofil der Priska gGmbH, Schéllkrippen

In der folgenden Tabelle sind die wichtigsten Unternehmensdaten zusammengestellt:

Unternehmen

Griindung
Gesellschafter
Geschaftsfiihrer

Branchen

Unternehmensgegenstand

(Auszug

Gesellschaftervertrag)

Personalstruktur

Kundenstruktur

Umsatz / Betriebsergebnis
2020' (2019)

Priska gGmbH, Schéllkrippen

2005
Stiftung ,,Haus Mirjam”, Schollkrippen
Andreas Roos

Gemeinschaftsverpflegung mit Schwerpunkt Kinder- und
Jugendverpflegung, Gebaudereinigung

Zweck der Gesellschaft ist die berufliche und soziale Integration
von lern-, seelisch-, geistig- und mehrfach behinderten Menschen
und langzeitarbeitslosen Personen durch eine Beschéftigung in
verschiedenen Produktions- und Dienstleistungsbereichen. Diese
Beschaftigungsform in einer Integrationsfirma wird speziell flr
diesen Personenkreis aufgebaut.

94 Mitarbeiter, davon 36 Menschen mit Behinderung zzgl. 18
geringfligig Beschaftigte

Kindertagesstatten und Schulen in Bayern und Hessen,
Werkstatten flir behinderte Menschen

1.371 T€ (2.428 T€) / -121 T€ (+44 T€)

Stand: Oktober 2020

Die Ertragslage des Unternehmens war in den Jahren 2014 bis 2019 durchgehend positiv. Die
positiven Betriebsergebnisse gehen anhand der Bilanz des Jahres 2019 mit einer stabilen
Vermogens- und Liquiditatslage einher. Insofern hat sich das Geschaftskonzept des
Inklusionsbetrieb bis zum Beginn der Corona-Pandemie im Winter 2020 als wirtschaftlich

tragfahig erwiesen.

Die Priska gGmbH verfligt Gber 4 (Produktions-)Kiichenstandorte, die 18 Schulen und 6
Kindergarten, 3 WfbM-Standorte sowie eine Betriebskantine in der Rhein-Main-Region
beliefern. Im Jahr 2019 lagen die durchschnittlichen Liefermengen bei 2.200 Mittagessen pro
Tag (Montag bis Freitag). Nicht unerhebliche Zusatzeinnahmen erzielt das Unternehmen in
einem Teil der belieferten Schulen aus der Bewirtschaftung von Kiosken.

Seit Marz 2020 ist die Priska gGmbH betrachtlich von den Auswirkungen der Corona-Pandemie

betroffen.

' Prognose (lineare Hochrechnung) auf Basis der betriebswirtschaftlichen Auswertungen fiir den Zeitraum

Januar bis Oktober 2020
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Demnach hat das Inklusionsunternehmen im Zeitraum Januar bis Oktober 2020 deutliche
UmsatzeinbuBBen (-41 %) gegenliber dem Vorjahr verzeichnet, die im Zusammenhang mit der
temporédren SchlielBung von Kindergarten und Schulen stehen. Diese stellen den wesentlichen
Teil des Kundenstamms des Inklusionsbetriebs dar.

Auf die Auftragsriickgdnge hat die Unternehmensleitung mit dem Abbau von Uberstunden und
unter Nutzung des Instruments Kurzarbeit reagiert.

Die aktuelle Entwicklung im IV. Quartal 2020 deutet nach Auskunft von Frau Gietz daraufhin,
dass sich die Umsatze des Unternehmens zwar schrittweise erholen, das Vorkrisenniveau aber
trotz der Wiederaufnahme des Regelbetriebs in Schulen und Kindergarten noch deutlich
verfehlt wird. Insbesondere ist auf Grund von Hygieneauflagen in vielen Schulen das Kioskge-
schéaft noch nicht wieder angelaufen. In diesem Segment liegen die Umsatze lediglich bei 40 %
des Vorkrisenniveaus. Dagegen bewegen sich die Bestellungen im klassischen Belieferungs-
geschaft mit Mittagessen bereits bei 75 % des Ausgangsniveaus. Auf Grund der aktuellen
Entwicklungen der Infektionszahlen geht die Unternehmensleitung in den nachsten Monaten
nicht von einer spurbaren Verbesserung der Einnahmesituation aus.

Angesichts der anhaltenden Minderumsaétze befinden sich weiterhin zahlreiche Mitarbeiter des
Unternehmens in unterschiedlichem Umfang in Kurzarbeit. Damit konnten die temporaren
Verluste begrenzt und Kindigungen bislang vermieden werden. Vorerst wurde dem
Unternehmen die Mdglichkeit zur Inanspruchnahme von Kurzarbeitergeld bis Ende Februar
2021 zugesagt.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine zuverlassigen Prognosen Uber den weiteren Verlauf
der Schulverpflegung maoglich. Die anhaltenden UmsatzeinbulB3en betreffen bundesweit
zahlreiche Segmente der Branche Gemeinschaftsverpflegung, wobei insbesondere die Bereiche
Business (Betriebsgastronomie), Kinder- und Jugendverpflegung sowie Veranstaltungscatering
besonders hart von der Corona-Pandemie betroffen sind. Branchenkenner gehen davon aus,
dass sich in diesen Bereichen nachhaltige Veranderungen durch die Corona-Krise ergeben
werden.

Dabei wird die Situation der Branche nach Einschatzung der Fachzeitschrift gv-Praxis (Ausgabe
Mai 2020) besonders von drei Faktoren abhéangig sein, die gegenwartig nicht mit Sicherheit zu
prognostizieren sind. Neben der wirtschaftlichen Lage nach der Krise werden das dann
vorherrschende Konsumklima und das (sicherlich) veranderte Verzehrverhalten genannt.

Die aktuelle Situation und die unsichere Zukunftsprognose fiir das Kerngeschéft ist eine
wesentliche Motivation der Unternehmensleitung fiir die Entwicklung und Umsetzung neuer
Geschaftsideen, welche die vorhandenen Arbeitsplatze flir Menschen mit Behinderung
absichern und die Grundlage fiir neue Arbeitsplatze schaffen sollen.
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Entwicklung der Priska gGmbH im Zeitraum 2018 bis
Oktober 2020 dar und verdeutlicht die aktuelle Situation:

Priska gGmbH, Schéllkrippen 2018 2019 2020 2019
GuV GuV BWA Okt| BWA Okt
Umsatzsteigerung 7% -41%
Umsatz 2.262.753 2.429.411 1.142.435| 1.944.714
Wareneinsatz 792.575 865.710 389.653 722.437
Wareneinsatz in Prozent 35,03% 35,63% 34,11% 37,15%
Rohertrag 1.470.178 1.563.701 752.782 | 1.222.277
Personalaufwandsquote 63,73% 62,44% 76,04% 62,94%
Personalkosten 1.442.018 1.516.964 868.706 | 1.223.991
darin enthalten (saldiert)
Erstattung Kurzarbeitergeld 223.970
Betriebskosten in % vom Umsatz 6,55% 6,87% 9,03% 7,01%
Betriebskosten 148.142 166.927 103.175| 136.303
Zinsen 7
Abschreibung 32.634 33.478
Summe Kosten 1.622.801 1.717.368 971.881 | 1.360.294
Betriebsergebnis (1) -152.623 -153.667 -219.099 | -138.017
Zuschisse Agentur fir Arbeit 49.806 30.599 11.163 20.651
Integrationsamt (SGB IX / SchwbAV) 123.281 134.901 75.319 110.127
Aktion Mensch (Corona-Soforthilfe) 19.000
Summe Zuschiisse 173.087 165.500 105.482| 130.778
Férderquote in % der Personalkosten 12% 11% 12% 11%
Forderquote in % der Gesamtkosten 11% 10% 11% 10%
Spenden und sonst. Ertrage 15.000 32.220 16.794 17.586
Sonst. Aufwendungen 235 373 1.077 153
Betriebserg. (2) nach Zuschiissen 35.229 43.679 -97.900 10.193
Auflésung Sonderposten (inv. Zuschiisse) 21.111
Betriebsergebnis (3) 56.340 43.679 -97.900 10.193
Cash Flow 67.863 77.156 -97.900 10.193

Tabelle 1: Gewinn- und Verlustrechnung Priska gGmbH fir die Jahre 2018 bis 2020

Aus der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum 2018 bis 2020 ergeben sich folgende
Erkenntnisse:

- Die Priska gGmbH weist in den Jahren 2018 und 2019 bei steigenden Umsétzen eine
positive Ertragslage aus.

- Auf Grund der Corona-Pandemie hat sich die Ertragslage des Unternehmens gemessen
am Betriebsergebnis (3) nach Zuschiissen im Jahr 2020 gegentiber dem Vorjahr
deutlich verschlechtert. Ausgehend von der Ertragslage im Zeitraum Januar bis Oktober
2020 ist fiir das laufende Jahr von einem deutlichen Verlust auszugehen.
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- Im Zeitraum Januar bis Oktober 2020 weist die Priska gGmbH Umsatze i. H. v. 1.142 T€
und einen Rohertrag von 753 T€ aus, damit bleiben die Einnahmen um 802 T€ bzw. 469
T€ hinter den Vorjahreswerten zurick.

- Dem riicklaufigen Rohertrag stehen Einsparungen bei den Personalaufwendungen
(unter Berlicksichtigung der Erstattungsleistungen fiir Kurzarbeitergeld) um 355 T€ und
den Betriebskosten um 33 T€ gegeniiber.

- Im Ergebnis hat sich das Betriebsergebnis (1) vor Zuschiissen auf -219 T€ (Vorjahr: -138
T€) verschlechtert.

- Unter Bertcksichtigung von Zuschussen i. H. v. 105 T€ (Vorjahr: 131 T€) und dem Saldo
aus Sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen (u. a. Spenden) i. H. v. 17 T€ (Vorjahr: 16
T€) weist das Inklusionsunternehmen im Zeitraum Januar bis Oktober 2020 einen
Verlust von -98 T€ (Vorjahr: +10 T€) aus.

- Die positiven aktuellen Monatsergebnisse im September (+14 T€) und im Oktober (+7
T€) deuten darauf hin, dass bei Weiterlaufen des Schulbetriebs ein weiterer Anstieg der
Verluste bis zum Jahresende vermieden werden kann.

- Auf Grund der positiven Betriebsergebnisse der Vorjahre verfligt die Priska gGmbH
Uber Ricklagen / Liquiditatsreserven, so dass trotz der laufenden operativen Verluste
bislang die Zahlungsfahigkeit aus eigener Kraft sichergestellt werden konnte.
Ebenso besteht anhand der eingesehenen Unterlagen unverdndert eine stabile
Vermaogenslage.

- Der weitere Verlauf der Ertragslage in den kommenden 6 Monaten ist wesentlich - vom
gegenwartig nicht vorhersehbaren - Verlauf der Corona-Pandemie abhangig. Vor
diesem Hintergrund besteht seitens des Gesellschafters grundsétzlich die Bereitschaft
fir ein finanzielles Engagement, falls dies erforderlich wird.

Vor diesem Hintergrund sind die Rahmenbedingungen (mit den beschriebenen Unsicherheiten)
fir den Aufbau des neuen Unternehmensbereichs als stabil zu bewerten. Die Aufbringung der
notwendigen Eigenmittel fiir Investitionen soll aus Mitteln des Gesellschafters erfolgen, um die
Ricklagen der Priska gGmbH nicht zu belasten.

Der Start des neuen Unternehmensbereichs ,,...restlos gut” ist im Il. Quartal 2021 geplant.

2. Vorhaben

Die Geschaftsidee fiir die Erweiterung der Priska gGmbH besteht darin, regionales, ernte-
frisches Obst und Gemulise, das u.a. im Rahmen der Bewirtschaftung von Streuobstwiesen
gewonnen werden soll, nach eigenen Rezepturen zu verschiedenen Aufstrichen (Marmeladen,
Gelees) und Gewlrzmischungen (Salze) zu verarbeiten und unter der Marke ,,...restlos gut” zu
vertreiben.

Das Vorhaben baut auf der Tatigkeit der Priska gGmbH in der Gemeinschaftsverpflegung auf,
woraus bereits umfangreiche Erfahrungen in der Lebensmittelverarbeitung resultieren.

Im Rahmen des von Aktion Mensch bezuschussten Vorlaufprojektes wurde das Vorhaben
vorangetrieben, das heil3t, erste Rezepturen und ein Marketingkonzept sind entwickelt und die
Zubereitung, die Abfiillung in Glaser und deren Auszeichnung / Etikettierung (Inhaltsangaben)
ist in den vergangenen Monaten bereits im kleinen Rahmen erprobt worden.

Nach aktuellem Stand wird das Sortiment insbesondere die folgenden Produktgruppen
umfassen:

- exklusive Gelees, Marmeladen (Krauter, Quitte, etc.)
- diverse Senfsorten und Pestos

- verschiedene Salze
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- Sifte

Das Marketing fiir die Produkte wird sich auf die folgenden Attribute konzentrieren:
- regionale Zutaten aus dem Spessart

- eigener Anbau: angebaut, geerntet und verarbeitet von Menschen mit Behinderung
(inklusiv)

- Zukaufe von kleinen, regionalen Partnerunternehmen
- Alle Rezepte nach dem Grundsatz: Nichts darf (ibrigbleiben! (restlos)
- Nutzung von brachliegenden Ackern und Obstgérten

- Nachhaltig durch rein regionale Vermarktung

Als Produktionsstandort des Vorhabens sind die Raumlichkeiten der Priska gGmbH in
Schollkrippen vorgesehen. Die vorhandenen rdumlichen und technischen Ressourcen der
Zentralkiiche des Inklusionsbetriebs sind nach Auskunft des Planungsteams weitgehend
ausreichend, um das Vorhaben wie geplant umzusetzen. Zum Aufbau des Vorhabens sind
Investitionen i. H. v. 142 T€ (netto) erforderlich (Kihlfahrzeug, Verkaufsstand, Ergdnzung
Kiichen- und Lagerausstattung, Umbau, EDV, Gerate Gala), deren Finanzierung aus Mitteln des
Inklusionsamtes Unterfranken, einem Zuschuss der Aktion Mensch aus dem Programm In-
vestitionsférderung, LEADER-Mitteln sowie Eigenmitteln (voraussichtlich Gesellschafter-
darlehen) abgesichert werden soll.

Im Hinblick auf die Beschaffung der Rohwaren und die regionale Vermarktung ist das Projekt
~Spessart-sharing” (LEADER-Projekt) ein wichtiger Teilaspekt des Vorhabens. In dessen
Rahmen wird die Priska gGmbH getragen von ehrenamtlichem und biirgerschaftlichem
Engagement? u. a. derzeit nicht genutzte Streuobstwiesen bewirtschaften und die Ernte in die
Lebensmittelverarbeitung von ,,...restlos gut” einbringen. Darliber hinaus sollen in kleinerem
Umfang auch regionales Obst und Krauter auf brachliegenden Flachen der Stiftung ,Haus
Mirjam” angebaut und geeignete Reste aus der Zentralkliche der Priska gGmbH zur Verfligung
gestellt werden.

Uber das Projekt ,Spessart-sharing” kann ein Teil des notwendigen Lebensmitteleinkaufs
voraussichtlich nahezu kostenfrei abgesichert werden. Fiir die Finanzierung von Sachmitteln
wird die Priska gGmbH einen Férderantrag auf LEADER-Mittel stellen, bei dem das
Planungsteam durch die Lokale Arbeitsgruppe Spessart (LAG Spessart) unterstiitzt wird.

Die urspriingliche Idee einen wesentlichen Anteil des zu verarbeitenden Obst und Gem{Uses auf
eigenen Anbauflachen (rund 1 ha Brachland, das sich im Eigentum der Stiftung ,, Haus Mirjam*
befindet) anzubauen, wurde verworfen, nachdem im Rahmen des Vorlaufprojektes durch-
gefiihrte Versuchsreihen im Hinblick auf die Ernteertrage sehr unbefriedigend verlaufen sind.
Eine beauftragte Bodenanalyse bestatigte die mangelhafte Eignung der vorgesehenen Flachen
fir das Vorhaben. Im Ergebnis wird die Priska gGmbH nur im kleinen Umfang Krauter und
Heilpflanzen anbauen, die sich unter den gegebenen Anbaubedingungen als geeignet erwiesen
haben (widerstandsfahig, ertragreich, wenig personalintensiver Anbau).

Anhand des aktuellen Planungsstandes sind noch keine konkreten Aussagen dahingehend
moglich, welche konkreten Flachen / Streuobstwiesen (Umfang, Lage) bewirtschaftet werden
und welche Erntemengen realisiert werden kdnnen. Um eine weitgehend kontinuierliche
Produktion sicherzustellen zu kdnnen, sind ausreichende Lagerflachen fir die saisonal
anfallenden Erntemengen erforderlich. Nach Einschatzung des Planungsteams sind

2Vor diesem Hintergrund sind in der quantitativen betriebswirtschaftlichen Planung keine entgeltlichen
Personalressourcen flir diesen Bereich vorgesehen, wobei ein gewisser Koordinierungsaufwand seitens
der Betriebsleitung der Priska gGmbH sicherzustellen ist. Entsprechende Kosten sind als
Verwaltungsumlage unter den Betriebskosten erfasst.
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entsprechende Lagerkapazitaten am Kichenstandort in Schollkrippen verfligbar. Nach
aktuellem Stand wird auch der Zukauf von Rohwaren Uber die eigenen Ernteertrage hinaus
notwendig sein. Der Umfang des Zukaufs ist anhand der bislang vorliegenden Informationen
von Seite der FAF nicht zu beurteilen. Kaufméannisch vorsichtig wurde daher in der Kalkulation
ein branchentiblicher Wareneinsatz (100 % Zukauf) flir die geplanten Produkte angesetzt.

3. Marktbetrachtung

Grundsatzlich liegt das Konzept ,,...restlos gut” mit seinen Produkten und seiner Marke-
tingstrategie (regional, nachhaltig) im Hinblick auf die Erndhrungs- und Einkaufsgewohnheiten
der Konsumenten und die Entwicklung der Umsatze im Lebensmitteleinzelhandel im Trend (u.
a. Megatrends ,local Food” und ,Veggie”), so dass die Rahmenbedingungen fiir den
Markterfolg neuer Anbieter bei guter Produktqualitat und aktiver Vertriebsarbeit als glinstig zu
bewerten sind.

Die neue Produktlinie ,,...restlos gut” befindet sich gegenwartig in der Pilotphase, das heil3t,
Rezepturen sind entwickelt und die Zubereitung, die Abfilillung in Glaser und deren
Auszeichnung (Inhaltsangaben) ist in den vergangenen Monaten bereits erprobt worden. Der
Prozess der Produktentwicklung und die Organisation der Produktionsablaufe sind aber ebenso
wie der Vertriebsaufbau noch nicht abgeschlossen.

Es ist daher davon auszugehen, dass in den ersten beiden Betriebsjahren noch umfangreiche
Aktivitaten zur weiteren Produktentwicklung und Sortimentserweiterung sowie zum Aufbau der
Vertriebswege erforderlich sein werden. Dem Entwicklungsstand des Vorhabens wurde im
Rahmen der betriebswirtschaftlichen Planung mit einer entsprechend vorsichtigen
Umsatzprognose (Anlaufkurve) in diesem Zeitraum Rechnung getragen.

Fir den Vertrieb der ,,...restlos gut”-Produkte sind regionale und iberregionale Wege
angedacht.

Mit der Vermarktung an regionale Wiederverkaufer (Dorf- und Hofladen, Lebensmittelmaérkte,
Feinkostladen, Gastgewerbe) sowie der Verwendung der Produkte im Kontext der bei der Priska
gGmbH etablierten Bereiche Schulverpflegung und Catering (als addquater Ersatz fiir bislang
zugekaufte Produkte) soll der Markteintritt erfolgen und ein wesentlicher Teil der Produktions-
mengen abverkauft werden.

Dariiber hinaus wird die Prasenz (mit eigenem Verkaufsstand) auf regionalen Wochenmarkten,
Eventmarkten sowie auf Festen als Vertriebsweg angestrebt.

Die Gewinnung von Abnehmern (Wiederverkaufer) in der Region (z. B. Hofldden) erscheint
unter Bericksichtigung der aktuellen Marktentwicklung und der Vernetzung der Priska gGmbH
machbar. Demnach kommt der inhaltlichen Ausrichtung des Projektes (Verarbeitung regionaler,
vegetarischer Zutaten) der anhaltende Trend zu gesundheitsbewusster Erndhrung entgegen.
Rund 25 % der Bundesbiirger leben mittlerweile vegetarisch oder vegan. Der Umsatz von
vegetarischen und veganen Lebensmitteln in Deutschland steigerte sich von 2018 zu 2019 laut
einer Erhebung von Statista um rund 25 %. Diese Produkte werden jetzt nicht mehr nur wie
anfangs in Bioladen und Reformhéausern angeboten, sondern auch zunehmend in Super-
markten.

Die dargestellte Marktentwicklung spiegelt sich auch in den seit Jahren anhaltenden
Steigerungen im Segment Fleischersatzprodukte (inkl. ungekiihlte, vegetarische Brotaufstriche)
wider, das allein im |. Quartal 2020 eine Absatzsteigerung um 37 % (in Tonnen) verzeichnen
konnte (Quelle: Statistisches Bundesamt).

Grundsatzlich haben die Trends vegane und vegetarische Erndhrung dazu gefiihrt, dass
Gemiuse- und Obstaufstriche einen festen Platz im Sortiment des Lebensmitteleinzelhandels
einnehmen.

Im zweiten Schritt soll auch eine Gberregionale Vermarktung der Produkte erfolgen. Hierzu soll
u. a. der gute Kontakt zum Lebensmittellieferanten der Gro3kiiche (dortige Listung der
Produkte) genutzt werden. Erste Ideen sehen darliber hinaus die Vernetzung mit kompatiblen
Manufakturen, die Prasenz auf Messen sowie die Etablierung eines Online-Shops/Verkaufs als
weitere Vertriebsansatze vor.
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Grundsatzlich befindet sich der Aufbau des Vertriebs (auch wegen Corona) noch in einem
friihen Stadium, insofern liegen noch keine substanziellen Erfahrungen vor, ob und in welchem
Umfang die geplanten Produkte am Markt nachgefragt werden. Erste Verkostungen und
Probeverkaufe in regionalen Dorfladen sowie auf Wochenmarkten zur Erprobung der
Marktgangigkeit der Produkte im Privatkundensegment haben gezeigt, dass bei intensiver,
aktiver Vermarktung, eine gute Resonanz fir die (noch unbekannten) Produkte zu erzielen ist.

Fir das eigene Verkaufsmobil geht die Umsatzplanung von einem schrittweisen Anstieg der
erzielbaren Einnahmen / Verkaufsmengen aus, da erst nach und nach eine ganzjahrige
Auslastung wahrscheinlich ist. Die Suche nach geeigneten Standorten (Kundenfrequentierung,
Standmiete etc.) wird aktuell vorangetrieben.

Eine Herausforderung fiir diesen Vertriebsweg stellt die Gewinnung geeigneter (Verkaufs)Mit-
arbeiter mit und ohne Behinderung dar, weil die Anforderungen deutlich héher einzustufen
sind, als in der Zentralkiiche (direkter Kundenkontakt, Bewaéltigung von Stol3zeiten, Kassier-
vorgang, ggf. Fihrerschein, Verkaufstalent). Erste Erfahrungen auf Wochenmarkten haben
gezeigt, dass der Verkaufserfolg wesentlich von der Prasentation der Produkte durch das
Verkaufspersonal abhangig ist. Der aktuelle Planungsstand geht davon aus, dass der
Verkaufsstand in der Startphase und in Stol3zeiten durchgehend mit 2 Mitarbeitern besetzt sein
wird.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt bestehen erste Ideen fiir mogliche Standorte seitens des
Projektplanungsteams, deren Machbarkeit und Rahmenbedingungen mit den zustandigen
Behorden bzw. Eigentiimern in den nachsten Monaten noch abzustimmen sind. Insofern enthalt
die Planung der Umsatze Uber den Vertriebsweg , Verkaufsstand” noch eine Unscharfe.

In ihrer Gesamtheit baut die Umsatzplanung nicht auf sicheren Abnahmemengen bzw. einer
Grundauslastung auf. Somit besteht im Hinblick auf die Erreichbarkeit der Umsétze
grundsatzlich eine vergleichsweise hohe Planungsunsicherheit, welche die Bewertung der
(Mindest)Umsétze im Jahr 6 erschwert.

Die vorliegende Umsatzplanung (siehe Tabelle 11) beruht auf der Annahme, dass die
Marktetablierung der Eigenprodukte erfolgreich verlauft.

4. Personal

Fir den neuen Unternehmensbereichs liegt die folgende Personalplanung vor:

Reale Stellenanteile® Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
Summe 2,00 3,50 4,00 4,75 5,50 5,50
Bereichsleitung (Produktion*) 0,50 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Stv. Bereichsleitung (Vertrieb®) 0,50 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Fachkraft (Anleitung, Vertrieb) ab Jahr 4 0,25 0,50 0,50
MA mit Behinderung

2 Hilfskrafte (sbM) Produktion / Vertrieb 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2 Hilfskrafte (sbM) Prod./Verw. ab Jahr 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hilfskraft (sbM) Vertrieb ab Jahr 3 0,50 0,50 0,50 0,50
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 4 0,50 0,50 0,50
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 5 0,50 0,50

Tabelle 2: Entwicklung der Stellenanteile im Betrachtungszeitraum

3 VZ=40 Wochenarbeitsstunden
4 Produktion: Rezepturen entwickeln, Zubereitung, Abflillung, Etikettierung, Verpackung

® Vertrieb: Marketing, Akquise, Verkauf, Direktvermarktung (u. a. Verkaufsstand)
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Die konzeptionellen Uberlegungen sehen die schrittweise Schaffung von 10 Arbeitsplétzen vor,
davon voraussichtlich 7 flir Menschen mit Behinderung aus der Zielgruppe des § 215 SGB IX.

Die geplante Beschéaftigungsquote von Mitarbeitern im Sinne des § 215 SGB IX wiirde somit
70 % betragen (bei Betrachtung der Képfe).

Bei den Leitungskraften handelt es sich um Mitarbeiter, die derzeit im Bereich Gemein-
schaftsverpflegung der Priska gGmbH tatig sind und die bereits in die Vorlaufplanungen des
neuen Vorhabens eingebunden sind (Entwicklung Rezepturen, Marketingkonzept). Geplant ist,
dass die Mitarbeiter schrittweise, mit zunehmendem Stellenanteil in den neuen Bereich
wechseln.

Zum Leitungsteam zahlt ein Mitarbeiter mit Vertriebs-Kompetenz im Kontext Einzelhandel.
Diese Fokussierung wird als bedeutsam erachtet, weil Erfahrungen in diesem Vertriebssegment
im Gegensatz zu den umfangreichen Kompetenzen in der Lebensmittelproduktion (auf Grund
der langjahrigen Tatigkeit in der Gemeinschaftsverpflegung) im Unternehmen bislang nur
wenig ausgepragt sind. Das wettbewerbsintensive Marktumfeld des neuen Unternehmens-
bereichs wird grundsatzlich erhebliche Anstrengungen im Vertrieb erfordern, um die
Umsatzziele zu erreichen.

Im Hinblick auf die Vermarktung der Produkte (Marketingstrategie, Aul3enauftritt, Layout)
wurde das Vorhaben bereits in der Vorlaufphase durch eine Marketingagentur unterstitzt.
Diese Zusammenarbeit wird auch weiterhin angestrebt.

Die Personalauswahl der behinderten Mitarbeiter erfolgt auf den bewahrten Wegen in enger
Abstimmung mit der regionalen Arbeitsagentur und dem Integrationsfachdienst unter
Einbindung des Inklusionsamtes der Region Unterfranken (Feststellung der Zielgruppenzu-
gehorigkeit).

Grundsatzlich zeigen bundesweite Erfahrungen bei bestehenden Inklusionsbetrieben, dass das
vorgesehene Tatigkeitsspektrum (Lebensmittelproduktion) geeignete Beschaftigungsmog-
lichkeiten fiir Menschen mit Behinderungen aus der Zielgruppe des § 215 SGB IX bietet. Dies
belegen auch die Erfahrungen des Antragstellers, der Gber umfangreiche Erfahrungen mit
inklusiven Belegschaften in der Branche Gemeinschaftsverpflegung verfiigt.

Die arbeitsbegleitende Betreuung der Mitarbeiter soll durch den zukiinftigen Bereichsleiter
sowie die vorhandenen Fachkrafte der Priska gGmbH abgesichert werden. Entsprechende
Kosten sind in der Planung enthalten (Verwaltungsumlage).

Im Hinblick auf den Betrieb / die Besetzung des Verkaufsstandes gehen die Planungen des
Antragstellers davon aus, dass geeignete Mitarbeiter aus der Zielgruppe des 8 215 SGB IX fiir
dieses Einsatzgebiet ausgewahlt werden konnen, wobei die Anforderungen deutlich héher
einzustufen sind, als in der Lebensmittelproduktion (direkter Kundenkontakt, Bewaltigung von
StoBzeiten, Kassiervorgang, ggf. Flihrerschein). Der aktuelle Planungsstand geht davon aus,
dass der Verkaufsstand in der Startphase und in Stof3zeiten durchgehend mit 2 Mitarbeitern
besetzt sein wird.

Vor dem Hintergrund von Kurzarbeit und nicht absehbarem Verlauf der Auftragslage im
Kerngeschaftsfeld Gemeinschaftsverpflegung ist geplant, in der Aufbauphase (temporér) einen
Teil der oben ausgewiesenen Personalstellen auch durch vorhandene Zielgruppenmitarbeiter
zu besetzen. Sobald die Mittagsverpflegung und der Pausenverkauf in den Schulen wieder das
Vorkrisenniveau erreichen, soll das angestammte Kiichenhilfspersonal mit Behinderung, wieder
in der Mittagsverpflegung eingesetzt und neue / zusatzliche Mitarbeitende mit Behinderung fur
die Lebensmittelproduktion ,,...restlos gut” eingestellt werden.
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D. Betriebswirtschaftliche Planungsrechnung

Im Folgenden werden die einzelnen Positionen der Planung in einem standardisierten bei der
FAF gGmbH fiir die Bewertung von Inklusionsbetrieben entwickelten Schema dargestellt und in
ausgewahlten Punkten kommentiert.

Unabhéangig vom tatsachlichen Starttermin des neuen Unternehmensbereichs wurde eine
Darstellung in ganzen Planjahren gewahlt.

1. Investitionen und Finanzierung

Fir den Aufbau des neuen Unternehmensbereichs sind die folgenden Investitionen (netto)
geplant:

Kauf- Nutz.-
Investitionen und AfA in T€ preis dauer Jahr1-6
Summe 141,7 18,9
Kihlfahrzeug* 46,5 8 5,8
Mobiler Verkaufsstand 20,0 8 2,5
Kombidampfer* 9,2 5 1,8
GAM Cutter 1,0 5 0,2
Kleinausstattung Kiiche 3,0 5 0,6
Etikettiermaschine* 5,9 5 1,2
Umbau Keller (Hygiene) 5,0 15 0,3
Abfliller Bassa* 1,9 5 0,4
Farb-Etikettendrucker* 1,2 4 0,3
Hochgrasrasenmaher* 12,9 6 2,1
Anhanger* 5,1 8 0,6
Umbau Produktion 20,0 15 1,3
Kessel / Pasteurisierer* 53 8 0,7
2 Obstbaumleitern* 0,4 5 0,1
3 Motorsagen* 1.1 5 0,2
3 Schutzausriistungen* 1,3 5 0,3
3 Baumsagen* 0,4 5 0,1
Motorsense* 1,0 5 0,2
Laptop* 0,5 4 0,1

Tabelle 3: Investitionen und Abschreibungen (* forderfahige Investitionen aus LEADER-Mitteln)

Die nachfolgende Planung geht davon aus, dass der Finanzierungsbedarf fiir die Investitionen
aus einem Zuschuss des Inklusionsamtes Unterfranken, einem Zuschuss der Aktion Mensch
(Programm Investitionsforderung), LEADER-Mitteln sowie Eigenmitteln des Gesellschafters
sichergestellt wird.

In Abstimmung mit der LAG-Spessart hat der Antragsteller erhoben, flir welche Ausstattungs-
guter Forderungen aus LEADER-Mitteln moglich sind. Dies findet bei der nachfolgenden
Finanzierungsplanung Berucksichtigung.

Demnach wurde fiir die nach Vorprifung der LAG-Spessart als forderfahig zu erachtenden
Investitionen i. H. v. 93 T€ ein Zuschuss i. H. v. 60 % angesetzt.

Das Inklusionsamt kann fiir die verbleibenden Investitionen i. H. v. 49 T€ einen Zuschuss von
bis zu 70 % der férderungsfahigen nicht behinderungsbedingten Kosten anteilig je Arbeitsplatz
fir einen Menschen mit Behinderung (in Vollzeit) bis zu einer Hohe von 50 T€ fordern. In die
Berechnung sind alle Stellen (>12 Wochenarbeitsstunden) eingeflossen, die bis zum Beginn des
dritten Planjahres geschaffen werden.
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Rechnerisch ergibt sich folgende Hochstsumme:

Forderung I-amt in T€

Summe geplante Investitionen® 49,0
Anzahl Vollzeitstellen (PLAN) 4,00
Investition je Vollzeitstelle 12,3
Vollzeitstellen sbM (PLAN) 2,50
anteilige Investitionen (rechnerisch) 30,6
davon 70% 21,4

Tabelle 4: Mogliche Férderung des Inklusionsamtes in T€

Aus dem Programm der Investitionsférderung der Aktion Mensch ist ein Anteil an den Gesamt-
investitionen in Hohe von maximal 40 % bzw. bis zu einer H6he von 250 T€ zu erwarten (bei
vollstandiger Barrierefreiheit: 50 % bzw. 300 T€). Der Eigenanteil des Antragstellers soll 20 %
der Investitionssumme nicht unterschreiten.

Da zwischen Antragstellung der Investitionsforderung und Auszahlung der Férdermittel i. d. R.
12 bis 24 Monate liegen, muss die Zwischenfinanzierung dieser Forderung, ggf. Gber Eigen-
mittel bzw. Darlehen sichergestellt werden.

Anhand des bisherigen Planungsstandes ergibt sich eine maximal mogliche Forderung der
Aktion Mensch i. H. v. 36 T€, so dass die Summe der Investitionsforderungen (Inklusionsamt,
LEADER, Aktion Mensch) bei 80 % der geplanten Investitionen liegt.

Die bisherige Planung geht von folgender Finanzierung der geplanten Investitionen sowie der
Vorlaufkosten und der Liquiditatsreserve aus:

Kapitalverwendung T€ Kapitalherkunft T€
Summe 166,7 Summe 166,7
Investitionen 141,7 Inklusionsamt Investitionszuschuss 21,4
davon Beantragung LEADER/AM 92,7 | LEADER-Mittel 55,6
davon Beantragung I-amt/AM 49,0 | Aktion Mensch Investitionsférderung 36,3
Vorlauf und Liqui-Reserve 25,0 Eigenmittel Gesellschafter 53,3

Tabelle 5: Gesamtfinanzierung

Mit dem geplanten Kapital ware die Finanzierung des Vorhabens grundsatzlich moglich.

Die Gewdhrung von investiven Zuschissen ist in der Regel mit einer Beschaftigungspflicht
verbunden. Demzufolge sind die Investitionszuschisse nicht im Jahr des Geldeingangs bzw.
der Bewilligung Eigentum der Firma, sondern erst nach Erflllung der meist mehrjahrigen
Bindungsfristen und werden in den Bilanzen in der Regel als Sonderposten mit Riicklageanteil
oder als Eventualverbindlichkeiten erfasst.

Ertragswirksam kdnnen sie deshalb nur anteilig jahrlich aufgelost werden, verbessern aber im
Jahr der Auflésung das bilanzielle Ergebnis (3).

8 Abzgl. der Investitionen, fiir die LEADER-Mittel beantragt werden

19



Stellungnahme: ,, Priska gGmbH, Schollkrippen” Stand 31. Oktober 2020

FAF

Auf Basis der oben angenommenen Investitionszuschisse und unter Berlicksichtigung der
durchschnittlichen Nutzungsdauer der Anlagegtiter, wirden sich die nachfolgend dargestellten
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten mit Riicklageanteil errechnen:

Aufldsung inv. inv. Zu- @ Nutz.-

Zuschiisse in T€ schuss dauer Jahr1-6
Summe 16,2
Inklusionsamt 21,4 7 3,1
Aktion Mensch 36,3 7 5,2
LEADER-Mittel 55,6 7 7,9

Tabelle 6: Ertrage aus der Auflésung Sonderposten mit Ruicklagenanteil

2. Personalkosten

Aufbauend auf der geplanten Personalstruktur errechnen sich die folgenden Personalkosten:

AN-Brutto AN-Brutto Umfang AN-Brutto AG-Brutto
€/h € / Monat der € / Monat €/ Jahr

Personalkostenstruktur (volle Stelle) Stellen (Stellenanteil)  (Stellenanteil)
Bereichsleitung (Produktion) 17,44 3.000 0,50 1.500 22.140
Stv. Bereichsleitung (Vertrieb) 17,44 3.000 0,50 1.500 22.140
Fachkraft (Anleitung, Vertrieb) ab Jahr 4 14,53 2.500 1,00 2.500 36.900
Mitarbeitende mit Behinderung

2 Hilfskrafte (sbM) Produktion 9,60 1.651 1,00 1.651 24.372
2 Hilfskrafte (sbM) Prod./Verw. ab Jahr 2 9,60 1.651 1,00 1.651 24.372
Hilfskraft (sbM) Vertrieb ab Jahr 3 9,60 1.651 0,50 826 12.186
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 4 9,60 1.651 0,50 826 12.186
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 5 9,60 1.651 0,50 826 12.186

Tabelle 7: Personalkosten

Der Arbeitgeberanteil an den Sozialversicherungen ist mit einem Durchschnittswert von 23 %
des Arbeitnehmer-Bruttos berechnet, inkl. der Beitrdge zur Berufsgenossenschaft.

Die Entlohnung der Mitarbeitenden orientiert sich am aktuellen Lohnniveau im Bereich

Gemeinschaftsverpflegung der Priska gGmbH.

Innerhalb des sechsjdhrigen Planungszeitraumes ist eine Steigerung der Personalkosten in

Hohe von 2,0 % jahrlich kalkuliert.

Sonderzahlungen wie Urlaubs- oder Weihnachtsgeld sind in den Planungen nicht enthalten.

20



Stellungnahme: ,, Priska gGmbH, Schollkrippen” Stand 31. Oktober 2020 F‘ \F

Im Betrachtungszeitraum ergeben sich daraus die in der nachstehenden Tabelle dargestellten
Personalkosten:

Personalkosten in T€ Jahr 1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6
Summe 68,7 117,5 132,5 157,9 184,2 187,9
Bereichsleitung (Produktion) 22,1 33,9 34,6 35,2 35,9 36,7
Stv. Bereichsleitung (Vertrieb) 22,1 33,9 34,6 35,2 35,9 36,7
Fachkraft (Anleitung, Vertrieb) ab Jahr 4 9,8 20,0 20,4
Mitarbeitende mit Behinderung

2 Hilfskrafte (sbM) Produktion 24,4 24,9 25,4 25,9 26,4 26,9
2 Hilfskrafte (sbM) Prod./Verw. ab Jahr 2 24,9 25,4 25,9 26,4 26,9
Hilfskraft (sbM) Vertrieb ab Jahr 3 12,7 12,9 13,2 13,5
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 4 12,9 13,2 13,5
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 5 13,2 13,5

Tabelle 8: Personalkostenentwicklung im Betrachtungszeitraum

3. Nachteilsausgleiche und Zuschiisse

Folgende Nachteilsausgleiche und Zuschiisse zu den Personalkosten gehen in die vorlaufige
Kalkulation ein:

- Lohnkostenzuschiisse nach 8§ 90 SGB lll sind flir alle Mitarbeitenden mit Behinderung
pauschal in H6he von 50 % des Arbeitgeberbrutto in den ersten 12 Beschéaftigungsmonaten
angesetzt (Agentur flr Arbeit).

- Zum Ausgleich des , besonderen Aufwandes” (8 217 SGB IX) ist fiir alle besonders betrof-
fenen Mitarbeitenden mit Behinderung ein Zuschuss in Hohe von 25 % vom AG-Brutto
berlicksichtigt (Inklusionsamt Unterfranken).

- Ein pauschaler Beschaftigungssicherungszuschuss nach § 27 SchwbAV ist nach Auslaufen der
Lohnkostenzuschisse der Agentur fiir Arbeit in Hohe von 20 % vom AG-Brutto fiir alle
Mitarbeitenden mit Behinderung angenommen (Inklusionsamt Unterfranken).

- In der vorliegenden Planungsrechnung ist auf Basis der derzeit geltenden Férderrichtlinien der
Aktion Mensch ein Zuschuss i. H. v. 300 T€ aus dem Programm ,, Auf/Ausbau Inklusions-
unternehmen/Zuverdienstbetriebe — Anschub grof3” zu den Personal- und Sachkosten
bericksichtigt (Betriebsleitung, stv. Betriebsleitung, Werbung), der gleichmaRig fir den
Zeitraum der Férderung (5 Jahre) in die Planung eingegangen ist (20 % pro Jahr).

Die voraussichtlichen jahrlichen Auszahlungsraten des Zuschusses sind anhand des
(vorlaufigen) Auszahlungsplanes nachrichtlich dargestellt und in die Ermittlung des Cash Flow
eingeflossen.

- In Abstimmung mit der LAG-Spessart ist eine Forderung aus LEADER-Mitteln fiir laufende
Werbeaufwendungen (Erstellung Homepage, Feste / Infoveranstaltungen, Werbematerialien) im
ersten Betriebsjahr i. H. v. 4,8 T€ berlcksichtigt (60 % vom Werbeaufwand).
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Nachteilsausgleiche und Zuschiisse im
Betrachtungszeitraum:

Forderungen in T€ Jahr1  Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6
Summe 83,1 89,8 92,3 98,8 105,5 42,4
EGZ § 90 SGB il 12,2 12,4 6,3 6,5 6,6 0,0
2 Hilfskrafte (sbM) Produktion 12,2

2 Hilfskrafte (sbM) Prod./Verw. ab Jahr 2 12,4

Hilfskraft (sbM) Vertrieb ab Jahr 3 6,3

Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 4 6,5

Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 5 6,6

§ 217 SGB IX 6,1 12,4 15,8 19,4 231 23,5
§ 27 SchwbAV 0,0 5,0 10,1 12,9 15,8 18,8
2 Hilfskrafte (sbM) Produktion 50 5,1 5,2 5,3 54
2 Hilfskrafte (sbM) Prod./Verw. ab Jahr 2 5,1 5,2 5,3 54
Hilfskraft (sbM) Vertrieb ab Jahr 3 2,6 2,6 2,7
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 4 2,6 2,7
Hilfskraft (sbM) Produktion ab Jahr 5 2,7
Anschub Aktion Mensch 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
nachrichtlich: Auszahlungsbetrag AM 75,0 60,0 54,0 45,0 36,0 30,0
Auszahlungsrate 25% 20% 18% 15% 12% 10%
LEADER (Zuschuss Werbeaufwand) 4,8

Tabelle 9: Zuschisse im Betrachtungszeitraum

Die konkrete H6he der Forderung wird mit den zustédndigen Dienststellen nach den
Voraussetzungen des Einzelfalls festgelegt. Die kalkulierten Werte entsprechen einer
kaufmannisch vorsichtigen Planung.

4. Betriebskosten

Anhand von Branchenvergleichswerten und Erfahrungswerten bestehender Inklusionsbetriebe
derselben Branche ergeben sich fiir laufende Kosten die folgenden Ansatze:

Betriebskosten in T€ Jahr 1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr6
Summe 21,8 28,1 36,5 47,4 58,7 71,6
Energie / NK (3,0 % vom Umsatz) 1.1 2,4 3,7 54 7,2 9,3
Entsorgungskosten 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Instandhaltung/Wartung (1,5 % vom Umsatz) 0,5 1,2 1,9 2,7 3,6 4,7
Werbung (Offentlichkeitsarbeit, Aufsteller) 8,0 5,0 5.1 52 53 54
KFZ-Kosten (2,0 % vom Umsatz) 0,7 1,6 2,5 3,6 4.8 6,2
Versicherungen, Beitrage (1,0 % vom Umsatz) 0,4 0,8 1,2 1,8 2,4 3.1
Arbeitskleidung 0,8 1,2 1,4 1,8 2,0 2,0
Verbrauchsmaterial (Glaser, Etiketten, etc.) 9 % vom U. 3,2 7,2 1.1 16,2 21,5 27,9
Verwaltungsumlage 5,0 51 5,2 53 54 55
Qualifikation und Weiterbildung (2,0 % von PK) 1,4 2,3 2,6 3,2 3,7 3,8
Sonstige Betriebskosten (1,0 % vom Umsatz) 0,4 0,8 1,2 1,8 2,4 3.1

Tabelle 10: Betriebskosten im Betrachtungszeitraum
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Fir alle Betriebskostenarten mit Ausnahme der umsatz- bzw. personalkostenabhdngigen
Positionen ist innerhalb des sechsjahrigen Planungszeitraumes eine durchschnittliche
Steigerungsrate in Héhe von 2 % pro Jahr eingerechnet.

Die Verwaltungsumlage deckt verschiedene Dienstleistungen ab, die durch die vorhandenen
Strukturen (Geschéftsfiihrung, Controlling, Antragswesen, sozialpddagogische Betreuung, etc.)
der Priska gGmbH bzw. des Gesellschafters erbracht werden.

5. Umsatz- und Rohertragsplanung

Die Berechnung der Umsatze basiert auf den geplanten Produktgruppen, den prognostizierten
Absatzmengen und den geplanten Verkaufspreisen, die differenziert nach den angedachten
Vertriebswegen dargestellt sind. Die Planung hat im Jahr 6 den Charakter einer
Mindestumsatzbetrachtung.

Fir alle Produkte sind durchschnittliche Preissteigerungen um 2 % pro Jahr bericksichtigt.

Zur Berechnung des Rohertrags sind branchentibliche Wareneinsatzquoten fiir die einzelnen
Produktgruppen angesetzt, die unter Berilicksichtigung der Rezepturen und von Erfahrungs-
werten vergleichbarer Lebensmittelproduzenten veranschlagt sind. Die tatsachliche Hohe des
Warenaufwands ist von verschiedenen Faktoren abhdngig (Rezepturen, Wareneinkauf / Anteil
eigene Ernteertrage, Warenwirtschaft, Zusammensetzung des Sortiments, etc.), die zum
jetzigen Zeitpunkt nicht abschlieend eingeschéatzt werden konnen. Insbesondere ist der Anteil
von Rohware, der kostengtinstig Gber das Projekt ,Spessart-sharing” bezogen werden kann,
bislang nicht ndher definiert. Bei glinstigem Verlauf konnen die Warenaufwendungen somit
auch geringer ausfallen, als geplant.

Umsatz Wiederverkaufer in T€ (netto) Jahr 1 Jahr2 Jahr3  Jahr4 Jahr 5 Jahr 6
Produktgruppe Senf

Preis’ (Abftillung 100 g) 1,97 2,01 2,05 2,09 2,13 217
Glaser pro Jahr 2.000 5.000 8.000 12.000 17.000 22.000
Umsatz 3,9 10,0 16,4 25,0 36,2 47,8

Produktgruppe Salz in der Muhle

Preis (Abfiillung 100 g) 4,638 4,73 4,82 4,92 5,02 5,12
Gléaser pro Jahr 1.000 2500 3.750 5.000 6.000 8.000
Umsatz 4,6 11,8 18,1 24,6 30,1 40,9

Produktgruppe Salz (Nachfiiller)

Preis (Abfillung 100 g) 1,97 2,01 2,05 2,09 2,13 217
Glaser pro Jahr 1.500 3.000 4.250 6.000 8.000 10.500
Umsatz 3,0 6,0 8,7 12,5 17,0 22,8

Produktgruppe Gelee (212 g Abfillung)

Preis 2,67 2,72 2,77 2,83 2,89 2,94
Gléaser pro Jahr 2.000 5.000 8.000 12.000 16.500 21.500
Umsatz 53 13,6 22,2 34,0 47,6 63,3

Produktgruppe Gelee (108 g Abfiillung)

Preis 1,87 1,90 1,94 1,98 2,02 2,06
Gléaser pro Jahr 2.000 5.000 8.000 12.000 16.000 20.000
Umsatz 3,7 9,5 15,5 23,8 32,3 41,2

7 Alle Preisangaben sind netto

8 Berechnung: 0,7 x Nettoverkaufspreis Direktvermarktung
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Summe Umsatz 20,6 51,0 80,9 119,9 163,3 216,0
Wareneinsatz 5,1 12,7 20,2 30,0 40,8 54,0
Wareneinsatz in % 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Rohertrag 15,4 38,2 60,7 89,9 122,5 162,0
Umsatz Eigenbedarf® in T€ Jahr 1 Jahr2 Jahr3  Jahr4 Jahr 5 Jahr 6
Produktgruppe Senf

Preis (Abfiillung 100 g) 1,97 2,01 2,05 2,09 2,13 2,17
Glaser pro Jahr 100 125 150 175 200 225
Umsatz 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
Produktgruppe Salz in der Muhle

Preis (Abfiillung 100 g) 4,63 4,73 4,82 4,92 5,02 5,12
Glaser pro Jahr 100 125 150 175 200 225
Umsatz 0,5 0,6 0,7 0,9 1,0 1,2
Produktgruppe Salz (Nachfiiller)

Preis (Abfiillung 100 g) 2,50 2,55 2,60 2,65 2,71 2,76
Glaser pro Jahr 150 175 225 275 300 350
Umsatz 0,4 0,4 0,6 0,7 0,8 1,0
Produktgruppe Gelee (212 g Abfiillung)

Preis 2,67 2,72 2,77 2,83 2,89 2,94
Glaser pro Jahr 100 150 200 250 300 350
Umsatz 0,3 0,4 0,6 0,7 0,9 1,0
Produktgruppe Gelee (108 g Abfiillung)

Preis 1,87 1,90 1,94 1,98 2,02 2,06
Glaser pro Jahr 100 150 200 250 300 350
Umsatz 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
Summe Umsatz 1,5 2,0 2,6 3,2 3,7 4.4
Wareneinsatz 0,4 0,5 0,6 0,8 0,9 1.1
Wareneinsatz in % 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Rohertrag 1,1 1,5 1,9 24 2,8 3,3
Umsatz Direktvermarktung'® in T€ Jahr 1 Jahr2 Jahr3  Jahr4 Jahr 5 Jahr 6
Produktgruppe Senf

Preis (Abfiillung 100 g) 2,81 2,87 2,92 2,98 3,04 3,10
Glaser pro Jahr 1.000 2.000 2.500 3.000 3.750 5.000
Umsatz 2,8 5,7 7,3 8,9 11,4 15,5

® Unter diesem Vertriebsweg sind zum Einen die Warenverbréduche im Segment Gemeinschaftsver-
pflegung und Catering erfasst, welche in den geplanten Produktgruppen erwartet werden. Zum Anderen
soll ein Teil der Einnahmen auch durch die Verwendung der Eigenprodukte als Prasente fiir Mitarbeiter

und Kunden seitens des Gesellschafters und der Priska gGmbH erzielt werden.

1% Verkaufsstand, Online-Shop (mittelfristig)
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Produktgruppe Salz in der Muihle

Preis (Abfiillung 100 g) 6,62 6,75 6,89 7,02 7,16 7,31
Menge pro Jahr 500 1.000 1.500 2.000 2.250 2.500
Umsatz 3,3 6,8 10,3 14,0 16,1 18,3
Produktgruppe Salz (Nachfiiller)
Preis (Abfiillung 100 g) 2,81 2,87 2,92 2,98 3,04 3,10
Packungen pro Jahr 750 1.500 2.000 2.750 3.500 4.250
Umsatz 21 4,3 5,8 8,2 10,6 13,2
Produktgruppe Gelee (212 g Abfiillung)
Preis 3,81 3,89 3,96 4,04 4,12 4,21
Glaser pro Jahr 750 1.500 2.500 3.700 4.800 6.000
Umsatz 29 5,8 9,9 15,0 19,8 25,2
Produktgruppe Gelee (108 g Abfiillung)
Preis 2,67 2,72 2,77 2,83 2,89 2,94
Glaser pro Jahr 750 1.500 2.500 3.700 4.800 6.000
Umsatz 2,0 41 6,9 10,5 13,9 17,7
Summe Umsatz 13,1 26,7 40,3 56,6 71,8 89,9
Wareneinsatz 2,6 53 8,1 11,3 14,4 18,0
Wareneinsatz in % 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Rohertrag 10,5 21,4 32,3 45,3 57,5 71,9
Tabelle 11: Umsatze (netto) und Rohertrag nach Produktgruppen im Betrachtungszeitraum
Zusammenfassend ergibt sich folgende Entwicklung der Umséatze nach Vertriebswegen im
Betrachtungszeitraum:
Umsatz Gesamt in T€ Jahr 1 Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5 Jahr 6
Umsatz Wiederverkaufer 20,6 51,0 80,9 119,9 163,3 216,0
Umsatz Eigenbedarf 1,5 2,0 2,6 3,2 3,7 4.4
Umsatz Direktvermarktung 13,1 26,7 40,3 56,6 71,8 89,9
Summe Umsatz 35,2 79,7 123,8 179,7 238,8 310,2
Wareneinsatz 8,1 18,6 28,9 421 56,1 73,1
Wareneinsatz in % 23% 23% 23% 23% 23% 24%
Rohertrag 27,0 61,1 94,8 137,6 182,7 237,2
Kennzahlen
Produktionstage 250 250 250 250 250 250
Gléser pro Jahr 12.800 28.725 43.925 63.275 83.900 107.250
Umsatz pro Glas/Einheit in € 2,75 2,77 2,82 2,84 2,85 2,89
Glaser pro Produktionstag 51 115 176 253 336 429
VZ Produktion 1,50 2,25 2,25 2,75 3,25 3,25
Gléaser pro VZ (Produktion) und Tag 34,1 51,1 78,1 92,0 103,3 132,0

Tabelle 12: Umsatz und Rohertrag im Betrachtungszeitraum

Die ausgewiesenen Kennzahlen, dienen einer Uberpriifung der Statik der Planungsrechnung
und der Machbarkeit des Vorhabens mit den vorgesehenen Ressourcen.
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Die Kennzahl ,,Glaser pro VZ und Produktionstag” bewegt sich im Jahr 6 auf einem Niveau, das
von vergleichbaren Betrieben erreicht wird.

6. Zusammenfassende Gewinn- und Verlustplanung

Anhand der Umsatzplanung, der Zahlen des Kostenplans und der berechneten Zuschusse ist in
der folgenden Tabelle eine zusammenfassende Gewinn- und Verlustplanung erstellt worden,
die sich Uber den Zeitraum von 6 Jahren erstreckt.

G+V Planung in T€ Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
Steigerung ggti Vorjahr 127% 55% 45% 33% 30%
Umsatz netto 35,2 79,7 123,8 179,7 238,8 310,2
Material, Waren, Rohstoffe -8,1 -18,6 -28,9 -42.1 -56,1 -73,1
in % vom U 23% 23% 23% 23% 23% 24%
Rohertrag 27,0 61,1 94,8 137,6 182,7 237,2
| Personal in % vom Umsatz 195% 147% 107% 88% 77% 61%]
Personalkosten -68,7 -117,5 -132,5 -157,9 -184,2 1879
| Betriebskosten in % vom Umsatz 62% 35% 30% 26% 25% 23% |
Betriebskosten -21,8 -28,1 -36,5 -47,4 -58,7 -71,6
Abschreibungen -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9 -18,9
Summe Kosten -109,4 -164,5 -187,9 -2242  -261,8 -278,4
Operatives Betriebsergebnis (1)
vor Férderung -82,4 -103,4 -93,1 -86,6 -79,1 -41,2
EGZ § 90 SGB I 12,2 12,4 6,3 6,5 6,6
SGB IX § 217 6,1 12,4 15,8 19,4 23,1 23,5
§ 27 SchwbAV 50 10,1 12,9 15,8 18,8
Anschub Aktion Mensch 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
nachrichtlich: Auszahlungsbetrag AM 75,0 60,0 54,0 45,0 36,0 30,0
LEADER (Zuschuss Werbeaufwand) 4,8
Summe Foérderungen 83,1 89,8 92,3 98,8 105,5 42,4
Ergebnis (2) nach Férderungen 0,7 -13,6 -0,8 12,2 26,4 1,2
Auflésung Sonderposten 16,2 16,2 16,2 16,2 16,2 16,2
Bilanzergebnis (3) 16,9 2,6 15,4 28,4 42,6 17,4
Cash Flow'? 34,6 53 12,1 16,1 21,3 50,1

Tabelle 13: Zusammenfassende Gewinn- und Verlustplanung

Bei Eintreffen der Planung ist die Ertragslage des Inklusionsunternehmens (Betriebsergebnis
(2)) mit Ausnahme des zweiten Betriebsjahres durchgehend positiv bzw. ausgeglichen.

" Zur Berechnung des Cash Flow - tatsdchlicher Zahlungsmittelfluss — werden dem Betriebsergebnis (2)
die nicht auszahlungswirksamen Aufwendungen (Abschreibung) hinzugerechnet und nicht auszahlungs-
wirksame Ertrdge abgezogen. Bei der Berechnung des Cash Flow findet der degressive Verlauf der Aus-
zahlungsraten der Anschubférderung der Aktion Mensch Berticksichtigung. Dartber hinaus werden 10 %
des Forderbetrages erst nach erfolgter Endverwendungsnachweisprifung im Jahr 6 der Planung ausge-
zahlt. In der vorliegenden Planung verbessert die Einzahlung im Jahr 6 den Cash Flow um 30,0 T€.
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